


LA PLANEACION PARTICIPATIVA

• Es un espacio de renovación permanente de la democracia y herramienta de
pedagogía democrática (Proposiciones para la reforma de ley 152 de 1994 Sisma Mujer,

Foro Nacional por Colombia, Viva la ciudadanía); otros autores como Osorio,2009; Olvera, 1999;
Schönhuth, 1994

• Es una forma de proyectar desarrollo territorial con una mirada colectiva, de
nosotros con esquema colaborativo (Juliao, 2016)

• Es importe debido a la ineficiencia y falta de representatividad del sistema de
planeación tradicional (Terrones y Sánchez, 2010)

• Genera lazos de confianza entre el Estado y la sociedad, que constituyen un
capital social que recoge las expresiones de múltiples actores que viven y
conocen de primera mano las condiciones y posibles soluciones a nivel local
(Forero, 2000)

• Requiere la aplicación de metodologías y procesos adecuados a la posibilidad
ampliada de intercambio y dialogo (escucha e intercambio) entre actores
sociales para compartir y construir conocimiento sobre su territorio. Por lo
mismo reconoce que las lógicas, los lenguajes y los saberes que van a
entremezclarse allí son diferentes. (Poggiese 2017).



LA GESTIÓN ASOCIADA 

El modelo de gestión asociada implica un proceso de construcción colectiva
(Estado, Sociedad Civil, Empresas, Universidades), una mirada integral del
territorio, una relación multifactorial y una nueva institucionalidad en la
relación Estado-Sociedad Civil.

Pensado siempre como “punto de llegada”, como un proceso de
construcción de la política pública, y no como un formalismo previo para la
gestión financiera de fondos públicos.

Pre-
Condiciones

Voluntad política a favor de que suceda

Metodología adecuada
Ambiente favorable a la participación



Alianza público 
privada

Desarrollo local y 
Microrregión

(Territorio)

Empoderamiento 
comunitario

Ciudadanía 
participativa

Escenario de 
planificación 

y ejecución

GA como reducción o 
eliminación de conflictividad.

Decisiones consensuadas
(Prevención de conflictos

Cultura de paz)
Control Social

GESTION 
ASOCIADA

Estado – Sector privado - Comunidad

Actor social 
autónomo

Redes 
horizontales

Reducción o 
eliminación de 

conflictividad Asociación, 
Cooperación

Concepción 
prospectiva 



Juntar   
conceptos:

Toma de decisiones  
articulada, 
cooperativa, 
compartida entre 
Estado y Sociedad

Territorio:

Nuevo tipo de gestión

Abordaje integral, interdisciplinario e 
intersectorial

Construcción de conocimiento 
en la acción

Ligado a la población que lo habita y lo disfruta ( o lo sufre)
Genera situaciones de integración-separación, colaboración-
competencia, discrepancia-coincidencia  (conflictos vecinales)
Conflictos socio urbanos observables

Gestión 
asociada : 

Enfoque de acción y trabajo conjunto 

Construcción de paz: proceso permanente y dinámico de 
acuerdo y consenso

Rutas de participación

Transparencia

Planificación-gestión participativa

El enfoque y metodologías de 

gestión Asociada aportan al tema:



Limitaciones al avance de la planeación participativa

 Histórica falta de reconocimiento de la participación real y efectiva en escenarios
decisorios y la exclusión sistemática de algunos sectores de la sociedad civil.

 La Premura por cumplir con los objetivos termina omitiendo la participación real
de los actores locales

 Pensar la gestión y planeación participativa como un formalismo previo para la
gestión financiera de fondos públicos y no verla como un proceso de construcción
conjunta de la decisión y la política pública.

 Desconocimiento o negación de alternativas metodológicas que faciliten los
procesos participativos amplios.

 Enfoque territorial centrado en los factores productivos y socioeconómicos puede
no tener en cuenta ejercicios previos de autonomía y organización local
(comunidades negras e indígenas).

 Dificultades de coherencia temática y temporal entre políticas, instrumentos y
planes

 Escasa consideración y atención por parte de autoridades publicas frente a
conceptos e informes emitidos por las instancias participativas.
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